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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 重大风险提示

公司已在本报告中详细阐述公司在经营过程中可能面临的各种风险，敬请查阅本报告第三节

“管理层讨论与分析”中“风险因素”相关的内容。

3、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

4、 公司全体董事出席董事会会议。

5、 信永中和为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

6、 公司上市时未盈利且尚未实现盈利

□是 √否

7、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经公司第三届董事会第十七次会议审议通过，公司 2024 年度利润分配预案为：不派发现金

红利，不送红股，不以公积金转增股本。上述分配预案尚需提交公司 2024年年度股东大会审议

。

8、 是否存在公司治理特殊安排等重要事项

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

1.1 公司股票简况

√适用 □不适用

公司股票简况

股票种类
股票上市交易所

及板块
股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所

科创板

卓然股份 688121 不适用
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1.2 公司存托凭证简况

□适用 √不适用

1.3 联系人和联系方式

董事会秘书

姓名 张笑毓

联系地址 上海市长宁区临新路268弄3 号6 楼

电话 021-68815818
传真 021-66650555
电子信箱 supezet@supezet.com

2、 报告期公司主要业务简介

2.1 主要业务、主要产品或服务情况

公司是大型炼油化工专用装备模块化、集成化制造的提供商，专业为石油化工、炼油、天然

气化工等领域的客户提供设计、制造、安装和服务一体化的解决方案。公司已形成集研发设计、

产品开发、生产制造、智能运维、工程总包于一体的全流程服务体系，产品体系涵盖炼油、石化

和其他产品及服务三大业务板块， 完成了“炼化一体化”全覆盖，可实现相关炼油化工专用设备的

“一站式”工厂 化生产。

报告期内，公司主营业务收入分类构成情况如下：

类别 2024 年度 2023 年度 2022 年度

金额（万元） 比 例

（%）

金额（万元） 比 例

（%）

金额（万元） 比 例

（%）

石化专用设备 60,430.89 21.77 190,052.22 68.97 194,641.02 66.30
炼油专用设备 14,362.53 5.18 43,846.24 15.91 32,166.37 10.96
工程总包服务 102,736.59 37.02 12,826.60 4.65 - -
其他产品及服务 100,003.93 36.03 28,847.02 10.47 66,764.64 22.74
合计 277,533.94 100.00 275,572.08 100.00 293,572.03 100.00

2.2 主要经营模式

公司所在炼油、化工专用设备制造行业生产模式主要是以销定产、按订单组织生产为主。行

业内的企业经过客户的资格认证后，根据客户订单要求的产品规格、型号、质量参数、功能需求

以及交货期，快速响应客户需求，按照排产计划进行原料的采购。

由于产品一般以定制化大型炼化项目为主，产品交货期较长，公司一方面需要通过与原材料

供应商建立长期稳定的合作关系，保证原材料的供应，并降低原材料价格上涨风险，另一方面需

要加强存货管理能力，力图减少主料及辅料库存，降低仓储成本。其次，企业研发设计部门需要

根据客户要求针对新产品进行设计开发，并随时改进研发和设计方案，方案确定后企业需要设计

生产工艺流程，组织生产制造；最后，产品组装完成并检验合格后企业需提供运输服务和售后服

务支持。

2.3 所处行业情况

(1). 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

1．所属行业
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②大型化与定制化双轨发展

石化专用设备与工艺高度耦合，需针对不同原料、产品路线进行定制设计。以乙烯裂解炉为

例，在裂解气分离环节采用高效低温工艺，其能耗较传统技术可降低 15%。设备性能直接影响整

个产业链的能效水平和产品质量。且现代石化装置规模效应显著，单套乙烯装置产能已突破 120
万吨/年，驱动设备向超大型化发展。通过规模效应降低成本，提高生产效率，成为行业发展的重

要方向。

③全生命周期安全管理体系

石化生产过程的复杂性和条件苛刻性使得石化专用设备行业面临较高的风险，由于处理易燃

易爆介质，设备故障可能引发重大事故，包括火灾、爆炸及污染等。石化专用设备行业执行全球

最严苛的安全标准等级认证，关键设备需具备 99.99%以上的运行可靠性。这推动了特种材料、

智能监测等技术的广泛应用。

④周期性波动与结构性机遇并存

石化专用设备行业的发展受供需关系、政策调整及国际油价变动等多种因素的影响，导致利

润剧烈波动。这使得企业必须具备较强的市场洞察力和风险管理能力，以应对周期性波动带来的

挑战。受石化行业投资周期影响，石化专用设备需求波动显著。但当前绿色转型催生新增长点，

如氢能装备、CCUS专用设备、节能降碳技术改造装置市场的需求上升，给行业提供了穿越周期

的结构性机会。

⑤全球化竞争格局

全球石化装备高端市场呈现明显的寡头竞争格局，长期以来被国际巨头主导。这些企业凭借

百年技术积累和全球服务网络，垄断了 80%以上的高端市场份额，特别是在百万吨级乙烯装置、

深海钻采设备等关键领域。面对这一竞争态势，国内龙头企业正积极实施"技术攻关+服务增值"
的双轨突破战略。从技术维度看，国内企业通过三个层面实现突破：一是组建产学研联合体重点

突破工艺技术、特种材料等基础环节；二是采用"逆向工程+自主创新"方式攻克核心设备；三是建

立数字化研发平台加速技术迭代。在服务增值方面，国内企业创新性地构建了"全生命周期服务"
模式，将传统设备制造延伸至安装调试、智能运维、节能改造等增值环节。近年来，虽然国产装

备在部分领域取得突破，但整体高端市场份额仍存在较大拓展空间

⑥智能化转型趋势

在"双碳"目标和新型工业化战略的双重驱动下，行业转型步伐明显加快，数字孪生技术在石

化装备领域的应用取得显著成效，通过构建设备全生命周期的数字化镜像，实现运维效率提升，

预测性维护使非计划停机减少。这一技术突破正推动行业从传统制造向"智能装备+工业服务"的创

新模式转型。龙头企业已开始构建涵盖远程监测、智能诊断、优化决策的一体化服务平台以提高

设备综合效率（OEE）。
作为国家能源安全的重要保障和产业链竞争力的关键环节，石化装备行业的技术突破直接关

系到我国在全球能源装备领域的话语权。预计到 2025年，行业智能化改造投资将持续突破，带

动整体行业正向"智能装备+工业服务"新模式转型。

（3）主要技术门槛

复合型人才储备壁垒

石化专用设备行业因其工艺技术的高度复杂性和全产业链协同要求，形成了独特的人才素质

门槛。从业者不仅需要扎实掌握化学工程、机械设计、材料科学等核心学科知识，还需具备跨领
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域协同创新能力。从人才培养周期来看，一名合格的研发工程师需要经历 5-7年的系统化专业教

育培养理论基础，再通过 3-5年的一线项目实践积累工程经验，这种长周期的培养模式凸显了行

业的技术密集型特征。正因如此，企业的人才储备质量与数量已成为衡量其核心竞争力的关键指

标。

行业领先企业凭借其完善的培养体系和平台优势，形成了显著的人才集聚效应。这些企业通

过建立院士专家工作站、博士后科研工作站等高端研发平台，构建了多层次的人才培养通道。同

时，依托强大的研发团队和行业领先地位，能够为人才提供清晰的职业发展路径和持续的技术成

长空间。相比之下，新进入企业受限于品牌影响力和资源投入，在人才吸引和培养机制建设上面

临巨大挑战。这种分化格局导致行业尖端02作站等高
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2024年，面对行业整体产能过剩、内卷竞争加剧的局面，公司业务保持相对稳定，并在部分

核心设备市场占有率稳定。报告期内，公司进一步围绕“聚链智造、产融共生”的战略规划指引，

持续发挥核心竞争力优势，在碳二、碳三、碳四产业链规划、石化装置单元化模块化设计与集成、

关键设备国产化突破等方面深入研究，进一步巩固公司的核心竞争力，不断加强对新材料、新能

源、清洁能源、循环利用等领域的产品布局及市场拓展力度，成为少数可面向全球市场提供炼化

一体化设备集成模块化供货厂商。

(3). 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势

近年来，我国石化行业科技创新不断取得新突破、实现新跨越，无论是上游油气勘探开采、

炼油新技术、百万吨乙烯成套技术，还是下游的合成与聚合技术、工程优化与先进控制技术以及

一批化工新材料的重大关键技术、核心技术相继取得突破并实现产业化。但与欧美化工强国相比，

创新能力不强始终是制约石化强国目标实现的明显短板。尼龙 66的关键单体己二腈、长碳链和

高性能芳香族尼龙新材料、高端聚烯烃、聚烯烃弹性体、超纯超净试剂以及高性能的纤维材料、

透析用膜材料等部分高端产品还长期依赖进口，有些技术制约着我国高端制造业、战略性新兴产

业和未来产业的发展，有的关键核心技术还存在堵点或“卡脖子”问题。

要破解诸多瓶颈制约、  

体围
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料；四是高性能纤维及复合材料；五是先进电子化学品等。政策目标明确要求，到 2025年化工

新材料的综合自给率要提升至 80%以上。在这一进程中，民营企业展现出强劲的创新活力。据统

计，在工信部公布的制造业单项冠军企业名单中，化工新材料领域企业占居工业领域前列。

同时，工业互联网与人工智能技术正在全面重构化工生产体系。智能工厂建设加速推进，数

字孪生技术实现物理工厂与虚拟模型的实时交互，显著优化生产运营效率。在标准化作业场景中，

AI辅助设计系统大幅提升工程图纸设计效率；基于机器学习的预测性维护技术有效识别设备潜在

故障，显著降低非计划停机风险；数字化管理平台实现从原材料到成品的全流程智能决策支持。

特别在高危作业环境，智能巡检机器人和防爆无人机的规模化应用，为化工安全生产提供了智能

化解决方案，极大提升了生产过程的安全保障水平。

此外，政策推动石化基地向集约化、一体化发展，形成“六个一体化”生态体系。循环经济模

式加速落地。同时，“一带一路”倡议带动海外炼化项目投资增长，输出石化行业技术标准，国际

话语权将大大提升。

2024-2025年作为“十四五”收官之年，超长期国债支持设备更新与低碳转型，“两新”“两重”项
目拉动高端化学品需求。原油价格下行缓解了成本压力，炼化一体化项目带动利润回升，行业效

益逐步改善。绿色金融工具和区域协调政策优化了发展空间，东中西部产业布局趋于平衡。

未来，公司将进一步聚焦绿色技术突破、全球资源整合与政策红利承接，以创新为引擎，在

高端材料国产化、数智化运营和生态整合中抢占先机，实现可持续发展与竞争力的提升。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年
本年比上年

增减(%)
2022年

总资产 8,709,093,988.78 7,649,033,459.60 13.86 7,693,394,573.48

归属于上市公

司股东的净资

产

2,543,095,819.05 2,541,947,996.24 0.05 2,025,898,496.91

营业收入 2,838,278,460.69 2,958,577,194.90 -4.07 2,935,720,317.83

归属于上市公

司股东的净利

润

94,769,226.58 153,984,189.58 -38.46 189,530,434.51

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

81,477,563.45 161,372,043.32 -49.51 180,170,795.01

经营活动产生

的现金流量净

额

236,431,459.44 -597,461,874.41 不适用 390,942,888.22

加权平均净资

产收益率（%）
3.71 7.40

减少3.69个

百分点
9.23

基本每股收益

（元／股）
0.48 0.76 -36.84 0.94

稀释每股收益

（元／股）
0.48 0.76 -36.84 0.94

研发投入占营 3.99 3.15 增加0.84个 3.92



上海卓然工程技术股份有限公司 2024年年度报告摘要

业收入的比例

（%）

百分点

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入
51,351,882.75

1,307,438,418.2

7
568,397,639.62 911,090,520.05

归属于上市公

司股东的净利

润

-40,199,670.04 75,694,187.61 -1,374,901.40 60,649,610.41

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

后的净利润

-40,719,299.58 77,000,561.55 -6,386,468.23 51,582,769.71

经营活动产生

的现金流量净

额

66,752,505.28 -122,820,740.14 321,448,118.56 -28,948,424.26

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数(户) 6,198

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数(户) 6,432

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股

东总数（户）
不适用

截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股份的

股东总数（户）
不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减
期末持股数量 比例(%)

持有有限售

条件股份数

量

质押、标记或冻结情

况

股东性质

股份状态 数量

张锦红 - 75,473,668 32.31 75,473,668 无 0 境内自然人

张新宇 - 16,561,668 7.09 16,561,668 无 0 境内自然人

马利平 -453,937 13,749,187 5.89 0 无 0 境内自然人

青岛国投鼎兴私募基金管理有限公司－青岛国投鼎

兴启宏私募股权投资基金
-106,700 3,712,469 1.59 0 无 0 其他

苏州衍盈投资管理有限公司－太仓衍盈壹号投资管

理中心（有限合伙）
- 3,604,415 1.54 0 无 0 其他
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中国建设银行股份有限公司－国寿安保智慧生活股

票型证券投资基金
- 2,035,625 0.87 0 无 0 其他

刘晓峰 - 1,920,000 0.82 0 无 0 境内自然人

冯伟权 1,459,985 1,640,000 0.70 0 无 0 境内自然人

赵晶 N/A 1,513,569 0.65 0 无 0 境内自然人

北京乐正资本管理有限公司－乐正资本鼎盛投资基

金
N/A 1,509,508 0.65 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的说明 1、公司前十大股东中张锦红与张新宇为父子关系，系法定的一致

行动人。截止本公告披露之日，公司未接到其他前十名股东中有存

在关联关系或一致行动协议的声明；

2、公司未知流通股股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司

收购管理办法》中规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 无
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2024 年度，公司营业总收入 283,827.85 万元，较上年 295,857.72 万元减少 12,029.87 万元，

下降 4.07%；归属于母公司所有者的净利润 9,476.92 万元，较上年同期 15,398.42 万元，减少

5,921.50 万元，下降 38.46%；归属于母公司所有者的扣除非经常性损益的净利润 8,147.76 万元，

较上年同期减少 7,989.44 万元，下降 49.51%。截止 2024 年 12 月 31 日，公司总资产 870,909.40

万元，较年初 764,903.35 万元上升 13.86%；总负债 604,519.77 万元，较年初 498,972.18 万元

上升 21.15%；资产负债率为 69.41%。
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2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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